الميحكل التنظيمى 


لاجبزة 


بطريركية أنطاكية وسائر المشرق 


ا 
-- 


للسريان الآرتوذكس 


أعد الدراسة باشراف قداسة البطريرك زكا الأول عيواص 
الدكتور عيبسى ابراهيم والدكتور أديب كولو 


عضوا الهيئة الاستشارية العلمانية في البطريركية 


حل مةتحا 
ومسا صحفنا احزومر نوز| (وزهى| 
كأنانا ل دقن 
نالا 1 اط 1 ع1 


مغ »011 10ل لممطوعطم 
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ل ا 00 
للسر يان لذن تود كلس الى اراز السنحات الأساسسة لهذه الأجهنة وتحديد 
بعض مهامها ومسوؤولياتها يما يسمح ب : 
تسيير مهام الأجهزة البطريركية ومسؤولياتها ٠‏ 
تحديد الملاك اللازم لهذه الأجهزة بالمواصفات والموؤّهلات المطلوية ٠‏ 
- التنسيق الكامل بين الأبرشيات والبطريركية ٠‏ 

يكون الهيكل التنظيمي لأجهزة البطريركية من التقسيمات الآتية 
كما هو موضح في المخطط التنظيمي المرافق : 


آولا ‏ مكتب السكرتارية ويتألف من : 
١‏ لك قاواية الخاصة ٠‏ 
العلاقات العامة 


7 
أ الالخصاء * 


وي رط وكتب السكرتارية بقداسة البمطريرك مباشرة ويقمل تخت 


اشرافه ٠‏ 
(١‏ السكرتارية الخاصة وتتولى : 


1 تنظيم ابلق فلكو الو ارات الرحشة الخاضةحو فؤبهضية اول تعد 
لهذا الغرض وتحظى بموافقة قداسته ٠‏ 


في حال الزيارات الرسمية » يموم المكتب ب : 


اخطار الجهات المختصة في البطرير كية لاعداد مذكرة عنموضوع 
المقابلة ٠‏ 
اعداد لمحة مركزة عن شخصس الزائر بالتعاون مع الجهاتالمختصة 
ل تحديد هدف 3 ١‏ 
عا" اغنك آذ محضصر عن الحديث المتادل الذي يتم ف الوانا دلوج 
تنفيف أوامسر قداسة البطريرك الموجهة الى الادارة المختصة ٠‏ 
فى حال الزيارات الخاصة يموم المكتب ب : 
ب. قرتيب موعد الزوياية: ٠‏ 
27 تسجيل أهم النقاعل التي يجري بحثها الااةا ذه لمعته 
يخلاف ذلك ٠‏ 
ب ل اعداد مشاريع الأجوبة على الرسائلالتي ترد على ل البطريركي 
واوشئة نسخ الأجوبة بعد اعتمادها من قبل قداستة ٠‏ 
يج كتابة رسائل قداسة البطريرك الموجهة الى الأبرشيات أو الأفراد 
أو الجهات. الرسمية ‏ إرشقة نسح الرساكاء في الملفات المختصة ٠‏ 
د - مسك سجل بكتب ومطبوعات البطريركية وجميع الأبرشيات ٠‏ 


ها سل تناف سب يعناوين الأبرشبات شناء الطوائف والأديان 
ورجال الدولة والثكمصنات البارزة ذات الصضلة بالبطريركية 


و مسك سجل بالمناسبات والأعياد الرسمية وتذكير قداستهلاتخاذ 
زاتمم شناعه جلها لتجال)ا نتن لساسة م امورل بك 1 
ف ب مسك سجل بأثاث البطريركية وموجوداتها يطاقة عهدة ) 


الدوريات المحلية والأجنبية ٠‏ 


ممت أعداد ستورة2 عن فو 0 الأعمال اليومي لتذ كير فلاسكة ليود > 
ك ‏ متابعة الأعمال التي يكلفه بها قداسته غير ما هو مبين أعلاه ٠‏ 


د “لله 


!ا العلاقات العامة : 
تتولى تنفيذ المهام التالية : 
1[ بالنسية لقداسة البطريرك : 
اتخاذ الاجراءات اللازمة للزيارات الرسمية والخاصة التي يقوم بها 


هو 


2 4222| 


اعلام الجهات المعنية بالزيارة والتاكد من تان اجراءات الاستقبال 
والاقامة ) . 
ب - بالنسبة للزوار والضيوف والوقود : 
تأمين اقامة وتنقلات الضيوف والوفود الرسمية لقداسته ٠‏ 
0 تسهيل مهمات سفن. الوفود والضيوف 5 
ج - بالنسبة لعلاقة البطريركية بالجهات الأخرى : 
متابعة [أمور وافعافلات اسن راحة لدى الجهات المعنية ( دوائرالدولة 
و ان 7 الللشلضات اناه بارا ليرا اد ( 
مياه » ورشات الصيانة والاصلاح سكت ( 2 


| 'للتشة: 


٠ 


يشرف على أمور المختة" وذلك 1ن" : 


5 تنظيم أرشيف. بالكتت والمجلات والمقالات. وترتيبها حسب تبويب 
ل راان كر هاه 

مسك بطاقات حول اعارة الكتب والمجلات والمقالات ٠‏ 

اعداد لائحة بالكتب والمجلات والمقالات حسب التبويب المعتمدواضافة 
ما هو جديد عليها بهدف تحديثها ٠‏ 

5 القطل على اتجليب: أعداة المحلات"الغائدة لفكرة زافثية 'تعبيدة > 

5 العمل على صيانة التجهيزات الموجودة فيها من آلة كاتبة ‏ آلة تصوير 
ميكروفيلم ‏ ميكروفيش وغيرها وتنظيم استخدامها ٠‏ 


0 


سيد 0 


تلقى طلبات الكتب والمجلات الواردة من قداسته ومن الجهاتالمخولة 
بذلك والعمل على تأميتها من المضادن' اللتاينية يقب التاكن من عدم 
توفرها في المكتبة ٠‏ 
تسجيل وقائع الزواج ١‏ 
1 تسجيل وقائع الطلاق ٠‏ 
تسجيل الوفيات ٠‏ 
تسجيل احصاء رجال الأكليروس 5 
ثانياً ‏ معهد مار افرام الكهنوتى : 
مكو ننم كن هن |المعهد في دمشق ويهدفالى اعداد الأكلير وس فالمستوى 
المطلوب لتغطية حاجة الكئيسة ٠‏ 
نظراً لأهمية المعهد في حياة الكنيسةء يشرف قداسة البطريرك عليهاشرافاً 
مباشرأ ويعاونه في ذلك هيئة يختارها قداسته وتعمل تحت اشرافه 
وتكون مسؤّولة أبكااينه. :> 
ل ليس سي 
يختار قداسته الهيئة التدريسية للمعهّد ٠‏ 
يشرف قداسته على تأمين واختيار المرشحين من قبل الأبرشيات 
للالتحاق بالمعهد بالعدد والزمن المطلوبين ٠‏ 
مهام الهيثة وتتلخص بشكل أساسي بما يلي : 
اعداد البرامج الدراسية ٠‏ 
ت - تآمين. مستلومبات: المعهف ورمتها : 
أمناكنغ اليوامنة وتجهيزائها!( _قاعات ادق ىهلائئية:-#يدكعلة عد كتب ب 
0 
تقديم ميزانية ختامية سنوية الى قداسته لتصديقها حسب الأصول ٠‏ 


ا 


ثالثاً ‏ النائب البطريركي العام (») : 
يعين النائب البطريركي العام بترشيح من قداسة البطريرك وموافقة 
المجمع المقدس وتكون رتبته بدرجة مطران ٠‏ 
معاونة قداسة البطريرك في الشوّون التي يكلفه بها ٠‏ 
ب رئاسة محكمة الاستئناف الكنسية * 
انتدابه من قبل قداسة البطويرك كلما اققضت الحاجة لتفقدشوون 
النيابات اللكذنزور كنةو الكنا نس المدارة مباشر ةمن قبل قداسةالبطريرك 
لا يغادر النائب البطريركي العام مقر البطريركية بفياب قداسة 
رابعا ‏ النائب البطريركي لأبرشية دمشق (.,) 
يعين النائب البطريركي لأبرشية دمشق من قبل قداسة البطريرك 
وتشحل مهامه 5 يلي : 
رئاسة المجلس الملى في الأبرشية البطريركية بدمشق 


مرافقة قداسة البطريرك في زياراته الرعوية لأبرشية دمشق ٠‏ ويزورها 
أيضا كلنا اقتضت الحاسة ': 
منح الشهادات الصادرة عن البطريركية بيدمشق 
2 الاحتناظ ابالسخلات' الخاصية ربالا عرقعة :> 
خامساً ‏ الديوان البطريركى : 
ويهتم بتقديم المعاونة اللازمة لقداسة البطريرك باعداد الدراسات 
عن الشوّون الخاصة بالكئيسة تحني امه ل ب تعره 


الدواء التالية : 


أخذت هذه المهام مما هو وارد في الفصل السادس الصفحة "" من دستور الكئيسنة السريانية 
الأرنوذكسية الانطاكية الذي أقره المجمع المقدس المتعقد في دمشسق ١6‏ تشرينالثاني ٠ ١94١‏ 


*## أخذت هذه المهام مما هو وارد في الفصل السادس الصفحة >“ من دستور الكئيسة السريانية 


ا 0 


اس 


و تحتو ي 0 . 

أرشيف الأبرشيات في سورية والذي يضم اضافة:لأندشية .دمشق : 
0 أنرششة حخمصسن وحماه وتوايعهما 9 
أبرشية حلب ٠‏ 

حب" اأمرعشة السرينة والشوىات * 
أرشيف الأبرشيات في لبنان ويضم : 
أبرشية بيروت وزحلة ٠‏ 

أبرشية جبل لبنان ٠‏ 

أرشيف الأبرشيات في العراق ويضم : 
6 أبرشية يغداد والمصرة . 
أبرشية الموصل وتوابعها ٠‏ 


ع أبسىشتة دين مار متى 

آرشيف الآأبرشيات في تركيا ويضم 

أبرشية ماردين وتوابعها ٠‏ 

أبرشية طورعبدين ٠‏ 

آرشيف ابرشية القدس وتوابعها ( فلسطين والاردن ) ٠‏ 
1د النفسة 3 اليين ” 

أرشيف مفرياسية المشرق وتشمل جميع ته في القن ها غكن| 
أرشيف أبرشية الكناعنة ٠‏ 

دائرة الكنيسة ق الممحر : 

أرشيف أبرشسة الولايات المتحدة وكندا ٠‏ 

أرشيف أبرشية أوروبا الوسطى ودول البينلوكس ٠‏ 


- 


أر شين ابر ضية السدريب والضول 21 شكئ3تافية والمتيلكة اليل 5 
آرشيف النيابة البطريركية في البرازيل ٠‏ 
أرشيف النيابة البطريركية في الارجنتين ٠‏ 
15 ] متكي النيا الور كرتيل كواوة فر اويا : 
سادساً ‏ دائرة العلاقات الخارجية : 
وتهتم باخراء دك وخممع الوتاتق والمصادر والمعلومات من 
الطوائف والأآديان التى * تقيم البطر ير كية علاقات صداقة وأخوة معها 9 
0 لهذه 1 رة ا 
جد ارشيث 0 الطوائف المتحدة معنا في الايمان ( الذقباط ه ادار قينا 
لحان 0 
الغربية والمرقية ) . 
مار شميفك قسم الحشينة: ١!‏ تكليكانية والكتا مسن الدند تتا ققية الأدرى - 
أرشيف قسم الأديان الأخرى ٠‏ 
أرشيف المسكونيات : مجلس الكنائس العالمى ومجلس كنائس الشرق 
الأبخط أ و لز نماض | امكورت ال يت 
اضافة الى اعداد دراسات تهدف الى تقديم مقترحات لحل المشاكل الطائفية 
في الخارج ان وجدت ٠‏ 
سابعاً ‏ دائرة الشوون المالية والادارية والاجتماعية : 
وتضم هذه “الداكرة الأقسام الثالية:: 
يقوم بجميع الأعمال المالية والمحاسية الخاصة بشوون البطريركية 
واصدار الميزانية الختامية للبطريركية بشكل عام والميزانيات الختامية 
للاجهزة التابعة لها ( ميزانية المجلة ‏ ميزانية المعهد ‏ ميزانية الوقف 
البطر ير كي ميزانية المقر البطريركي ٠»‏ * ) واعداد العقود وتنفيذها٠‏ 


' ؟ - قسم الأفراد ( الذاتية ): 


بعتم باعداد ملفات حول ذاتية الاكليوس في البطريركية وجميع 


التاكد من صلاحية الفرد قبل الثحاقه بسلك الاكليرؤس ٠‏ 
تاريخ التحاق كل فرد من الاكليرؤس نعمله ٠‏ 
تفواين نلاحظلات” الروؤساء الروحيانة عا رياه الاكليروس م 
صلاحياتهم ٠‏ 

كفاءة ونشاط أفراد الاكليروس وترقياتهم ٠‏ 

ولكي يتمكن هذا القسم من مسك هذه الملفات وتحديثها بصورة 
صحيحة يتوجب على رؤساء الأبرشيات أن يقدموا عن كل فرد من أقراد 
الأكليروس انمي هم تحت رئاستهم تقنين! 5 8 وافيا لفِْند! القسم في 
البطويركية للاحتفاظ به في اضبارته ٠‏ كما يحتفظ هذا القسنم ببيانيدون 
فيه أسماء الخريجين في المعهد وصلاحياتهم لتقديمه الى قداسة البطريرك 
 "‏ المسم الاجتماعي ويهتم بالأمؤر التالية : 

مه يتولىئ دراسة جميع الأجؤر الاجتماعية التي تخصس أيناء الطائفة 
مركن البطريركية والتنسيق بين النشاطات الاجتبباعية لأختلف . الحجسيات 
في البطريركية والأبرشيات ٠‏ 

يقوم باعداد مذكرات يقدمها لقداسة البطريرك خول النشاطات 
الاجتماعية التى تقوم بها بعض مؤسسات الأبرشيات بهدف تقييمها و تعميم 
التجربة على بقية الأبرشيات من قبل قداسته ٠‏ 

يقوم بتقييم أوضاع الموؤّسسات الخيرية ( الميتم » مأوى العجزة ) ٠‏ 
واقتراح ما يفيد تحسين أوضاعها ٠‏ 
ثامناً ‏ الدائرة القانونية ٠‏ وتهتم بالأمون” الثالية : 
المتعلقة بها لعرضها على قداسة البطريرك قبل التصديق عليها ٠‏ 

وتضم هذه الدائرة مستشارين قانونيين لمذاكرة القضايا امصي علقم 
الى النظطنيزركية أو الصادرة غنها ٠‏ 

5 تواجع أحكام المجامع المقدسة لمطابقتها على دستور الكنيسة ,2 
وقوانينها وأنظمتها ٠‏ 
تاسعاً ‏ داكرة التعليم والثقافة : وتقسم الى عدة أقسام تخددفي ضوءالخاجة 

وتهتم هذه الدائرة ب : 


5 


احممد 0 


دراهة بواضح المؤاد التي يتم تدريشها في المناهد الاكليريكية والتنستيق 
نيما بيتها ٠‏ 
اعداد ندوات ثقافية وتربوية ٠‏ 
الععدن يمستو 1ف الميعية* الموو تووتيها «الستلوور 6 
والأبرشيات والعمل على تعميمها ٠‏ 
فثاتغة الآررقنات» لأعناة(دواسات_ وثانقية حول أوضاع الطائفة فى 
الأبرشيات والمراحل التى مرت بها الكنيسة تاريغياً + وغيرها مسن 
الفغاليات والأنظمة التعليمية والثقافنة * 
وتضم هذه الدائرة حالياً الأقسام التالية : 
قسم المجلة البطريركية : 
ويهتم هذا القسم الهام بالأمور التالية : 
تهيئة أرشيف حول دراسات المجلة البطريركية ٠‏ 
تحضير وتوزيع وتبويب المجلة ٠‏ 
توزيع المجلة على جميع الأدرقات رالأفواد وفق الفتاو.ن” الخاضدة 
والتأكد من وصولها الى المشتركين كافة ٠‏ 
وبعد دوعر تجوز كرون لجا بلك لخر اوفاخ يله لني و كد 
الاتصال بالمشتركين لتسديد الالتزامات المترتية عليهم من جراء هذا 
الاشتراك ٠‏ 
توريد جميع مستلزمات المجلة بوقت كاف وذلك عن طريق قسم الالية 
المكلف ياعدادن العقود وتأمين المواد اللازمة لذلك ٠‏ 
العمل على التعاقد الأصولي مع مطبعة مناسبة لطبع المجلة بالشكل 
الملائم والز من العدد وذلك عن طريق قسم المالية ٠‏ 
تقديم اقتراحات لقداسة البطريرك بهدف اظهار المجلة بالشكل 
والمضمون اللائقين ٠‏ 
وبالنظ. لأهمية المجلة . يعمل قسم المجلة تحت اششراف قدابسة 


البطريرك مباشرة ٠‏ 


١ 


قسم التراث : 
ويهتم بتجميع وحفظ وثائق وكتب التراث والعمل على اغنائها 


ومسك سجل بهذه الكتب والن نامق كما يتابع مكان تواجد المراجبع 
الهامة التى يفتقد اليها قسم التراث ومكتبة البطريركية ويعمل على 


2 0 


تأمين صور فوتوكوبي أو ميكروفيلم أو ان أمكن ‏ نسخ عما يمكن 
تأمينه من هذه المراجع الهامة 5 
“ا ب قسم مراكز التربية الدينية : 

ويهتم باعداد منهاج خاص وموحد لمراكن التربية الدينية السريانية 
كافة وملاحقة تطبيقه وتطويره مع الزمن بما يستجد من أساليب الايضاح 
في ميدان التربية ٠‏ 
عاشراً ‏ دائرة الوقف والآديرة : 

وتضم هذه الدائرة الأقسام التالية : 


: قسم الوقف‎ ١ 
ويهتم بتنظيم أمور الوقف ووثائقه وتنميته ومعالجة جميع القضايا‎ 
الخاصة به ومتايعة الاتصال بالجهات المسوّولة من كل واقف لتقديم‎ 
المستددات بو الوثائق اللاوالة *لالن ان اموي الع | لوقي اال قم مس .ا‎ 
: ٠ ولتدقيقها حسب الأصول‎ 
: قسم الأآديرة‎  "؟‎ 
ويهتم بأمور الأديرة والمحافظة عليها ( متابعة عمليات الصيانة‎ 
2 والاصلاح والترميم ( وتقديم مذدكرات لمداسحة ع ا‎ 
واقتراح الحلول لمعالجة بعض أمورها من مالية وكنسية واجتماعية‎ 
٠ وغيرها 2 وتشجيع الرهبنة والاهتمام بأمور الرهيان والراهبات‎ 
: ؟ ل قسم الموّسسات البطريركية‎ 
: ويشمل هذا القسم‎ 
١ ب ميتم مار افرام‎ 
ت ذاز تتاف متام /العليص؟ [لتلم علد‎ 
: الخاتمة‎ 
يمكن 'اعتبان ما جاع ودف الشرلء الك اليم تفيل اده‎ 
* البمطريركية محاولة أولية لتوضيح الملامح والأبعاد الاساسكة” لينة ا‎ 
٠ بما يمكن من اعداد دراسات تنظيمية تفصيلية حولها في المستقبل‎ 
لقد جاء اعدادها بشكل مختصر كتجربة تنظيمية أولى في هذالميدان‎ 
للاستفادة من تطبيقها في تطوير العمل الفعال بأجهزة البطريركية لما فيه‎ 
٠ خسر الكنيسة وازدهارها‎ 
دمشق 2 01571 ا‎ ْ 
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أو له تا كت ١‏ كر نارية : ا يا ا ا حسووصمي دم 1ل د 1 
١‏ اللسكرتارية الخاصية ع ء اناه ع أو ع 6ك لاا 0 
2 العلا قات العامة ا كع ل ال 25 را ا اه 
اه المكت 7 لس و ا ا لي ا ا عم ب 1 ا امن 
1 الا ده اع ل ال ا ا ا د ل م 0 
نان 1 معهة مار أفرام الكهنوتي : ع د 1غ دام ]ع م ع ادس عا و 1و : 
تبس ) دك التاييي»][ العام : اا ا را د ل 0 
ا وس ف لي 1 
رابعآ 5 النائب المطريركي لأدمرشية 20 5 9 ب ا ل ل ل 
خاضيياة ‏ - الديوان المطربركي ّ لي ل ا ا ا يي ال ل ا ل 
١‏ ذائرة الكبيبشبة لابررشيات الكر سي |أثر قنولى الانطاكي 
ف في الوط ا ا ب و عه مع سيا ء ا سه 
0 دائرة ل 7 ف 550 4ك ده ماعةة. لدو ا ع الله ليد 
20-5 دائرة للك في أله - لي ا محمي جو برا لا ا 
شالادسلاً - دائرة العالاقات الخار 0-6 4 ا لي وي ا الي ا ا ل 
سابعةآ ‏ داتئرة الشؤون المالية والادارية والاجتماعية لللء 
4 كن + 0 ا ا ا 0000 
ا الأفرااد (الداسة) ع 1 لم00 
ب ا آلا جتماعي او 14 م عه اا مدع ووو هامر .21 6 سيد 
اوت هبي الدائرة القاأنوب 24 :* ال ا ل 0 رص 0ج 
تأ 5120 دائرة آل نعل 9 والشعافة : تر يه اد 1 46 21 د . أيهم 
5 قسم المجلة البطر بر كية ل ل ل سير ا 
د العراث ا ل ا ل ل ا 
“ا قسلم مراكز الترسية الدينية 6 6ه ميق 02 01 ماع 5001 
عاشيراً ‏ دائرة الوقف والاديرة : ا اع يي ل ا ار 0 
[١‏ ؟ الو قف ل ا ل ا ا 0 
١‏ كت 5 الأديرة فالف واه قد هه لاه 8 6 1ه كا مرف ع ابه روني 204 تي 01 
؟* نس قسم الو ات اللطر بر كلية ا ا ا ارم 0 
الخانئمة ا ا ل ل ا ل ا ا م اي 0 
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